
,ǇŐŝĞŶĞ�,ĞƌŽĞƐ�hŶŝƚ�ϭ͗
,ĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^ŽĂƉ

EŽƚĞ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶĞƌ͗�
� WZ/Ed�ĨŝƌƐƚ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƐŽ�ƚƌĂŝŶĞƌ�ŚĂƐ�ŶŽ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ďƵƚ�

ŚĂƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ůŝǀĞ͘�
� dŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ͘�ĂƐ�ŝƚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ϵϬ�

ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�



/ŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ŐůŝƚƚĞƌ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ

ϭ͘ WƵƚƚŝŶŐ�ŐůŝƚƚĞƌ�ŽŶ�Ă�ďĂůů
Ϯ͘ WĂƐƐŝŶŐ�ďĂůů�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ
ϯ͘ dŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ϰ͘ �ĂĐŚ�ƚŝŵĞ͕�ƚŚĞ�ŐůŝƚƚĞƌ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ϱ͘ WĂƵƐĞ͗��ƐŬ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŐůŝƚƚĞƌ�ƐƉƌĞĂĚ



�ŽĞƐ�ƌŝŶƐŝŶŐ�ĐůĞĂŶ�ŚĂŶĚƐ͍

� dĂŬĞ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ďŽƚƚůĞ�ĂŶĚ�Ĩŝůů�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�
� WŽŬĞ�ƚǁŽ�ŚŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�
� ZŝŶƐĞ�ŚĂŶĚƐ�
� 'ůŝƚƚĞƌ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
� WĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬ͗�/Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƐƚŝĐŬǇ�ƐƚƵĨĨ͍



��ƐŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�

��ĚĚ�ϭϮͲϭϱ�ĚƌŽƉƐ�
ŽĨ�ůŝƋƵŝĚ�ŚĂŶĚ�
ǁĂƐŚ�;�ĞƚƚŽů͕�
>ŝĨĞďƵŽǇͿ�ŝŶƚŽ�Ă�
ϱϬϬŵů�ĞŵƉƚǇ�
ďŽƚƚůĞ͘��ĚĚ�ĐůĞĂŶ�
ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂŬĞ�
ǁĞůů͘



�ŽĞƐ�ƐŽĂƉ�Θ�ǁĂƚĞƌ�ĐůĞĂŶ�ŚĂŶĚƐ͍

� ^ƋƵŝƌƚ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ƐŽĂƉǇ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƌŝŶƐĞ�
� �ŽĞƐ�ƚŚĞ�ŐůŝƚƚĞƌ�ĐŽŵĞ�ŽĨĨ�ŶŽǁ͍�



^ŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�ǁŽƌŬƐ͊

�EŽǁ�ƚŚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ĐůĞĂŶƐ�ŐĞƌŵƐ�
ĂǁĂǇ



tŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŵǇ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͍�

� �ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ŵŽƐƚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ůŽŽƐĞ�ŵŽƚŝŽŶ

� �ŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁĂƐŚ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ�ĂĨƚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ͍�

� tĞ�ũƵƐƚ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƐŽĂƉ�ƚŽ�
ƌĞŵŽǀĞ�ƐƚŝĐŬǇ�ƐƚƵĨĨ

� ^Ž�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŚĂŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�
Žƌ�ƐŚĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ĐůĂƐƐ͍�



tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽƵĐŚ͍�











tŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͍�

�tŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͍

�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ͍�



tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽ͍�

�tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŶƵŵďĞƌ�Ϯ�ĂŶĚ�
ŐĞƌŵƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͍�



^ƚĂƌƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŚĞƌĞ



^,/&d/E'�'��Z^

�dŚŽƐĞ�ĨŝƌƐƚ�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚǇ�ŚĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘���

�dŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƐƚŝĐŬǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƚƵƌŵĞƌŝĐ�;ĂŶĚ�ηϮͿ�ŶĞĞĚ�
ƐŽĂƉ�Θ�ƐĐƌƵďďŝŶŐ
�dŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ�
ĂĨƚĞƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ�
�dŚĞǇ�ĨĞĞů�ĚŝƐŐƵƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ�
ʹ ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ďƌŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�Ϯ�ĂŶĚ�ŐĞƌŵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ



tŚǇ�ŝƐ�ŝƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨĞĞů�ĚŝƐŐƵƐƚ͍�

�ŽĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�h<

��Ž�ŶŽƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�
ƐŽĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�

�dŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ŐĞƌŵƐ
�^ŽĂƉ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�
ĨƌĞĞ�

��Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ǁĂƐŚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ͊�

WĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽŝůĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�Θ�h<

��Ž�ŶŽƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�
ƐŽĂƉ

�dŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ŐĞƌŵƐ
�^ŽĂƉ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ĨƌĞĞ

��Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ǁĂƐŚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ͊�



dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŐĞƌŵƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ

��ƉƉĂƌĞŶƚůǇ͕�ƉĞŽƉůĞ�ŵƵƐƚ�ĨĞĞů�ĚŝƐŐƵƐƚ�ǁŚĞŶ�ŚĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ǁĂƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ
��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĨĞĂƌ�ƐŚĂŵĞ�ŝĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ũƵƐƚ�ƌŝŶƐŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ

��ŶĚ�ƌĞŵŝŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨŽƌŐĞƚƐ



zŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ

��Ɛ�ŵĂƐƚĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŐŝǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ďƵƚ�
ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝƐŐƵƐƚŝŶŐ�;ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĚĂŶŐĞƌŽƵƐͿ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�
ƐŽĂƉ
�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐůĂƐƐ�ĨĞĞůƐ�ĚŝƐŐƵƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�
ƌŽƵƚŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂďŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;Θ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇͿ�
ŚĞĂůƚŚǇ



,Žǁ�ĚŽĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ĂďƐĞŶĐĞƐ�ĂĨĨĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ͍�



,Žǁ�ĚŽĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ĂďƐĞŶĐĞƐ�ĂĨĨĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ͍�
� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĞƚ�ďĞŚŝŶĚ�ĂŶĚ�ĚƌĂŐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�
� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĂůŶŽƵƌŝƐŚĞĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐƌƵƉƚŝǀĞ�



,Žǁ�ĚŽĞƐ�Ă�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶƵŵďĞƌ�Ϯ�
ĂŶĚ�ŐĞƌŵƐ�ĂĨĨĞĐƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͍�



,Žǁ�ĚŽĞƐ�Ă�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶƵŵďĞƌ�Ϯ�
ĂŶĚ�ŐĞƌŵƐ�ĂĨĨĞĐƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͍�
� /ůůŶĞƐƐ�ŝƐ�ďǇ�ĨĂƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂďƐĞŶƚĞĞŝƐŵ�
��ŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŐĞƌŵƐ�ĐĂŶ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ĨĂŵŝůŝĞƐ



<ĞǇ�ƉŽŝŶƚƐ

��ŝĂƌƌŚĞĂ�ĨƌŽŵ�ƵŶǁĂƐŚĞĚ�ŚĂŶĚƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚĞŶƐ�ŽĨ�
ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�
� ,ƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚƐ͕�ŵŽƐƚůǇ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ

� �ŚŝůĚƌĞŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐƌŽǁ�ĂƐ�ƚĂůů�
� �ŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂƌŶ�ůĞƐƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů

�,ĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞƐĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ



,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƐŽĂƉ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐ͍



,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƐŽĂƉ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐ͍
� zŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ƐŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ
� tĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�

ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ



tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽ�ďĞĨŽƌĞ�ůƵŶĐŚ͍



tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽ�ďĞĨŽƌĞ�ůƵŶĐŚ͍�
^ŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�ƌŽƵƚŝŶĞƐ

� �ĂĐŚ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�ďĞůů�ƌŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ͕�
� dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƐĞůĞĐƚƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŵŽŶŝƚŽƌͿ�
ƚŽ�ŐƌĂď�ƚŚĞ�ƐŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ͘�

� dŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŚĞŶ�ƐƋƵŝƌƚƐ�ƐŽĂƉ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞ͛Ɛ�ŚĂŶĚƐ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘

� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĐƌƵď�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌŝŶƐĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ͘�



tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽ�ďĞĨŽƌĞ�ůƵŶĐŚ͍�
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƐŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�ƌŽƵƚŝŶĞƐ

� ;dŝŐŚƚůǇͿ�ƚŝĞ�Ă�ƐŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�ƚŽ�ŚĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ƐŽ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ƐŽĂƉ�ƚŽ�ǁĂƐŚ
�tŚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ĨŽƌ�ŵŝĚĚĂǇ�ŵĞĂůƐ͗�KŶĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƋƵŝƌƚƐ�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƉŽƵƌƐ�ƌŝŶƐĞ�ǁĂƚĞƌ�ŽǀĞƌ�Ă�
ďƵĐŬĞƚ�
� dŚĞ�ŚǇŐŝĞŶĞ�,ĞƌŽĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ĞĂƚ�ĞĂƌůǇ�н�ŐĞƚ�Ă�ďƵƚƚŽŶ



tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽ�ďĞĨŽƌĞ�ůƵŶĐŚ͍�
^ŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�ƌŽƵƚŝŶĞƐ

� �ĂĐŚ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�ďĞůů�ƌŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�
� dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƐĞůĞĐƚƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŵŽŶŝƚŽƌͿ�ƚŽ�ŐƌĂď�ƚŚĞ�ƐŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ͘�
� dŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŚĞŶ�ƐƋƵŝƌƚƐ�ƐŽĂƉ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞ͛Ɛ�ŚĂŶĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘
� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĐƌƵď�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌŝŶƐĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ͘�

� ;dŝŐŚƚůǇͿ�ƚŝĞ�Ă�ƐŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�ƚŽ�ŚĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ƐŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�
ƐŽĂƉ�ƚŽ�ǁĂƐŚ

� tŚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ĨŽƌ�ŵŝĚĚĂǇ�ŵĞĂůƐ͗�KŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƋƵŝƌƚƐ�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�
ƉŽƵƌƐ�ƌŝŶƐĞ�ǁĂƚĞƌ�ŽǀĞƌ�Ă�ďƵĐŬĞƚ�
� dŚĞ�ŚǇŐŝĞŶĞ�,ĞƌŽĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ĞĂƚ�ĞĂƌůǇ�н�ŐĞƚ�Ă�ďƵƚƚŽŶ

tŚĂƚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͍�



^ŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�ƌŽƵƚŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŽŝůĞƚ

��ƚ�ŽŶĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ŽŶĞ�ďŽǇ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�Őŝƌů�ĞĂĐŚ�ŐĞƚ�Ă�ƐŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ƚŽŝůĞƚ�ďůŽĐŬ�Ăƚ�ƌĞĐĞƐƐ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽĂƉǇ�
ďŽƚƚůĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƐĞ�ŝƚ͘��

�dŚĞ�͞,ǇŐŝĞŶĞ�,ĞƌŽ͟�ƌŽůĞ�ĐĂŶ�ƌŽƚĂƚĞ
�WůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�ĞŶĚƐ�ǇŽƵƌ�ƚƵƌŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�,ǇŐŝĞŶĞ�,ĞƌŽ
�,ĞƌŽĞƐ�ŐĞƚ�Ă�ďƵƚƚŽŶ�ƚŽ�ǁĞĂƌ͘��

��ƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁĂŝƚƐ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŚĞĂĚƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ͘���^ŚĞ�ƚŚĞŶ�ƐĞŶĚƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ͘��
�^ŽŵĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶƐƚĂůů�Ă�ƐŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƋƵĞĞǌĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ůĞƚƐ�Ă�
ďŝƚ�ŽƵƚ͘



^ŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�ƌŽƵƚŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŽŝůĞƚ

��ƚ�ŽŶĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ŽŶĞ�ďŽǇ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�Őŝƌů�ĞĂĐŚ�ŐĞƚ�Ă�ƐŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚŽŝůĞƚ�ďůŽĐŬ�
Ăƚ�ƌĞĐĞƐƐ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƐƵƌĞ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƐĞ�ŝƚ͘��

�dŚĞ�,ǇŐŝĞŶĞ�,ĞƌŽ�ƌŽůĞ�ĐĂŶ�ƌŽƚĂƚĞ
�WůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�ĞŶĚƐ�ǇŽƵƌ�ƚƵƌŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�,ǇŐŝĞŶĞ�,ĞƌŽ
�,ĞƌŽĞƐ�ŐĞƚ�Ă�ďƵƚƚŽŶ�ƚŽ�ǁĞĂƌ͘��

��ƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁĂŝƚƐ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŚĞĂĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ͘���
^ŚĞ�ƚŚĞŶ�ƐĞŶĚƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�
ŚĂŶĚƐ͘��
�^ŽŵĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶƐƚĂůů�Ă�ƐŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƋƵĞĞǌĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ůĞƚƐ�Ă�ďŝƚ�ŽƵƚ͘�

tŚĂƚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͍�



tĞ�ŚĂǀĞ�ϯ�ϰϬͲŵŝŶƵƚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�
ŚĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ



KďũĞĐƚŝǀĞƐ

� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�ƐŽĂƉ�ĂĨƚĞƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚŽŝůĞƚ�н�ďĞĨŽƌĞ�ĞĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�Ϯ�ĂŶĚ�
ŐĞƌŵƐ

� EĞǁ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƌŽƵƚŝŶĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞƐ�ƐŽ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ�ĂĨƚĞƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ�н�
ďĞĨŽƌĞ�ĞĂƚŝŶŐ͘



/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ʹ zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�
ƚŚĞƐĞ�ďĞĨŽƌĞ
� tĂƐŚ�ŚĂŶĚƐ�ƐŽŶŐ�н�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ŚĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ

� ϭ͘�tĞƚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ͘�����������������
� Ϯ͘��ĚĚ�ƐŽĂƉ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͘�����
� ϯ͘�tĂƐŚ�ǇŽƵƌ�ĨŝŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚƵŵďƐ͘��������������
� ϰ͘�tĂƐŚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͘�������
� ϱ͘�tĂƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵƌ�ĨŝŶŐĞƌƐ͘�
� ϲ͘�tĂƐŚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŝůƐ͘�
� ϳ͘�ZŝŶƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ͘�





,Žǁ�ƚƌĂĐŬ�ƐƵĐĐĞƐƐ͍

� �ŽƵŶƚ�ŽŶ�ŵĞŵŽƌǇ�
� �Ž�ŶŽƚ�ǁŽƌƌǇ�ŝĨ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌŐĞƚƐ�
� ^ƚĂƌƚ�Ă�ĐůĂƐƐ�ƐƚĂƌ�ĐŚĂƌƚ͘�



tŚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌ�ĐŚĂƌƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͍�

tŚŝĐŚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚƌƵĞ͗
�DǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ
�DǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶƐ



tŚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌ�ĐŚĂƌƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͍�

tŚŝĐŚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚƌƵĞ͗
�DǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ
�DǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶƐ



tŚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌ�ĐŚĂƌƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͍�

/Ŷ�ŵŽƐƚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͗
�DǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ

�DǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶƐ



tŚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌ�ĐŚĂƌƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͍�

/Ŷ�ŵŽƐƚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͗
�DǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ

�DǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶƐ

^ƚĂƌƚ�Ă�ĐůĂƐƐ�ƐƚĂƌ�ĐŚĂƌƚ͘�



tŚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌ�ĐŚĂƌƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͍�

/Ŷ�ŵŽƐƚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͗
�DǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ

�DǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶƐ

��Ƶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďƵƐǇ

^ƚĂƌƚ�Ă�ĐůĂƐƐ�ƐƚĂƌ�ĐŚĂƌƚ�



tŚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌ�ĐŚĂƌƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͍�

/Ŷ�ŵŽƐƚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͗
�DǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ

�DǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶƐ

��Ƶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďƵƐǇ͗�
�>Ğƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌ�ĐŚĂƌƚ

^ƚĂƌƚ�Ă�ĐůĂƐƐ�ƐƚĂƌ�ĐŚĂƌƚ�



^ƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƐƚĂƌ�ĐŚĂƌƚ

� &ŝůů�ŝŶ�ƌŽǁƐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŝĚ͘��

'ƌŽƵƉ ,ĞƌŽĞƐ Ϯ ϯ ϰ

DŽŶĚĂǇ͗�^ƚĂƌƚ�

dƵĞƐĚĂǇ͗�^ŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�
ďĞĨŽƌĞ�ůƵŶĐŚ�

tĞĚ͗͘�^ŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ůƵŶĐŚ�Θ�Ăƚ�ƚŽŝůĞƚ

dŚƵƌƐĚĂǇ͗�^ŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�
ďĞĨŽƌĞ�ůƵŶĐŚ�Θ�Ăƚ�ƚŽŝůĞƚ

&ƌŝĚĂǇ͗�^ŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ůƵŶĐŚ�Θ�Ăƚ�ƚŽŝůĞƚ



tŚŽ�ǁŝůů�Ĩŝůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌ�ĐŚĂƌƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ͍

�,ĞĂĚ�ďŽǇ�Žƌ�Őŝƌů
���ƐƉĞĐŝĂů�ƚĂƐŬ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇĞĂƌ
���ƐƉĞĐŝĂů�ƚĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ƌŽƚĂƚĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ

tŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͍�



/Ɛ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌ�ĐŚĂƌƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ͍

�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŶŽƚ͗�
�^ƚƵĚĞŶƚ�ĨĂǀŽƌŝƚŝƐŵ͕�ĞƚĐ͘

�/ƚƐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
� ��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�
� �Ǉ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ƚŝŶǇ�ďŝƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͕�ŵĂŬĞ�ŚĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ĨƵŶ
�EŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�͞dZhd,͟



tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ŐĞƌŵ͍�

� �ǆƉůĂŝŶ�ŐĞƌŵƐ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů�ƚŽ�ƐĞĞ
� �ǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ŐĞƌŵƐ�ƐƉƌĞĂĚ
� �ǆƉůĂŝŶ�ŐĞƌŵƐ�ĐĂƵƐĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ



tĞĞŬ�ϭ�͗�dĞŶĂůŝ�ZĂŵĂ�'ĞƚƐ�ŝŶ�dƌŽƵďůĞ

dŚĞ�ŬŝŶŐ�ůĞĂƌŶƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌƵůĞ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�
ƐŽĂƉ�ǁŚĞŶ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŽ



dĞŶĂůŝ�ZĂŵĂ�'ĞƚƐ�ŝŶ�dƌŽƵďůĞ�

� <ŝŶŐ�ŝƐ�ŵĂĚ�dĞŶĂůŝ�ZĂŵĂ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ŚĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ�ĂƐ�ŶŽďŽĚǇ�ĐŽŵĞƐ�ďĂĐŬ�
ǁŝƚŚ�ĚŝƌƚǇ�ŚĂŶĚƐ�
� dĞŶĂůŝ�ZĂŵĂ�ƐĂǇƐ�ŽŬ͕�ŽŶůǇ�ƵƐĞ�ƐŽĂƉ�ŝĨ�ůŽŽŬ�ĚŝƌƚǇ
� tŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĞƌĞ͍�

� <ŝŶŐ�ƐƉŝůůƐ�ƉŝĐŬůĞ�ũƵŝĐĞ�
� dĞŶĂůŝ�

� ͙



dĞŶĂůŝ�ZĂŵĂ�'ĞƚƐ�ŝŶ�dƌŽƵďůĞ�

tŚĂƚ�ǀŽŝĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ƌŽůǇͲƉŽůǇ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŚĂǀĞ͍�

� tŚĂƚ�ǀŽŝĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ŐŝĂŶƚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŚĂǀĞ͍��



^ƵŵŵĂƌǇ��ĂǇ�ϭ

� 'ůŝƚƚĞƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�
� ͞tŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŵǇ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͍͟
� ^ŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�ƌŽƵƚŝŶĞƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů
� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ŚĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ�
� ^ƚĂƌƚ�Ă�ĐůĂƐƐ�ƐƚĂƌ�ĐŚĂƌƚ�
� tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ŐĞƌŵ͍
� dĞŶĂůŝ�ZĂŵĂ�ŐĞƚƐ�ŝŶ�dƌŽƵďůĞ�

��ŽŵŝĐ�ďŽŽŬ



tĞĞŬ�Ϯ͗

�'ĞƌƌǇ�ƚŚĞ�'Ğƌŵ�ĐůĂƐƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ƐƚŽƌǇ�
� ^ŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�ŐŽĞƐ�ŚŽŵĞ�
� >ĞƚƚĞƌ�ŚŽŵĞ�ηϭ
��ůĂƐƐƌŽŽŵ�ƐƚĂƌ�ĐŚĂƌƚ



'ĞƌƌǇ�ƚŚĞ�'Ğƌŵ͗��ůĂƐƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ƐƚŽƌǇ�

� 'ŽĂů�с�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƉĞĂƚ�
ůĞƐƐŽŶƐ�ŽĨ�ŚĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ůŽŽ�Θ�ďĞĨŽƌĞ�
ĞĂƚŝŶŐ



'ĞƌƌǇ�ƚŚĞ�'Ğƌŵ͗�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�Žƌ�
ƉƌŝŶƚŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ
�ƌĂǁŝŶŐƐ� :KHQ�,�VD\ <RX�GR
RU�KROG�XS�D�
VRDS\�ERWWOH�RU�
EDU�RI�VRDS

³:DVK�KDQGV�ZLWK�
VRDS´

5XE�KDQGV

³(DW´� 5XE�WXPP\�
6D\�³<XP��<XP��³

³+DSS\´ 6PLOH
³+D��+D�´

³6DG´ )URZQ
6LJK

³*HUU\�WKH�*HUP´ 0DNH�D�PHDQ�IDFH�DQG�
FODZV
0HDQ�ODXJK



'ĞƌƌǇ�ƚŚĞ�'Ğƌŵ͗��ůĂƐƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ƐƚŽƌǇ

� tŚĂƚ�ĐĂŶ�ŵŝŐŚƚ�ŐŽ�ǁƌŽŶŐ�ŚĞƌĞ͍�



^ŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�ŐŽĞƐ�ŚŽŵĞ

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚǇ�
ŚĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ăƚ�
ƐĐŚŽŽů͘



^ŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�ŐŽĞƐ�ŚŽŵĞ

��ƐŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�Ϯ�Žƌ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ
�zŽƵ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ƐƉĂƌĞ�ďŽƚƚůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĨŽƌŐĞƚ
�,ǇŐŝĞŶĞ�,ĞƌŽĞƐ�ƐƚĂĨĨ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽĂƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ďŽƚƚůĞ�
ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďƌŝŶŐƐ�ŚŽŵĞ



&ŝƌƐƚ�ůĞƚƚĞƌ�ŚŽŵĞ�

� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ďƌŝŶŐ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͛�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�;Žƌ�ŵĂƌŬƐͿ͗��
� ͞DǇ�ĐŚŝůĚ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�ĂĨƚĞƌ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ�ĂŶĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ĞĂƚŝŶŐ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƉƌĞĂĚ�ĨŝůƚŚ�ĂŶĚ�ŐĞƌŵƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�
ŚŽŵĞ͘͟

� EŽƚĞ͗�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƚĞůů�ƵƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌ�ǁŝůů�ůĞƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ΘĂƐŬ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�



,ĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ŝĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�
ĐŽŵƉĞƚĞ
�dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůͲǁŝĚĞ�ƐƚĂƌ�ĐŚĂƌƚ



^ĐŚŽŽů�ƐƚĂƌ�ĐŚĂƌƚ�
tĞĞŬ ϭ Ϯ Ϯ ϯ͙

�ůĂƐƐ͗
,ĂƐ�Ă�ƐŽĂƉǇ�

ďŽƚƚůĞ
,ĂƐ�Ă�ĐůĂƐƐ�
ƐƚĂƌ�ĐŚĂƌƚ

йƐŽĂƉǇ�ƵƐĂŐĞ йůĞƚƚĞƌƐ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ

ϭ

Ϯ

ϯ

ϰ
͙



tŚŽ�ǁŝůů�Ĩŝůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůͲǁŝĚĞ�ĐŚĂƌƚ�
ĐŽůƵŵŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ͍�
�,ĞĂĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
�^ƉĞĐŝĂů�ƌŽůĞ
�,ǇŐŝĞŶĞ�,ĞƌŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�;ǁŚŽ�ƉŽƵƌƐ�ƚŚĞ�ƐŽĂƉǇ�
ďŽƚƚůĞͿ
��ƚĐ͘



^ĐŚŽŽů�ƐƚĂƌ�ĐŚĂƌƚ�
� 'Ğƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůĞƚƚĞƌƐ�ŚŽŵĞ

� 'Ğƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ƌĞĨŝůůŝŶŐ�ƐŽĂƉ�ŽŶ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�;ĂƐ�ƚƌĂĐŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
,D͛Ɛ�ŽĨĨŝĐĞͿ



ZĞĐŽƌĚ�ƐŽĂƉ�ƌĞĨŝůůƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ

� WƵƚ�Ă�ĐŚĂƌƚ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�
ƐŽĂƉ�ƌĞĨŝůů�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ͛Ɛ�
ƐŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ

� 'Ğƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ƌĞĨŝůůŝŶŐ�ƐŽĂƉ�ŽŶ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�;ĂƐ�ƚƌĂĐŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
,D͛Ɛ�ŽĨĨŝĐĞͿ

ZŽŽŵ �ĂƚĞ
ϭ ϭϵͬϰͬϭϲ Ϯϲ͘ϰ ϱ͘ϱ
Ϯ ϭϵ͘ϰ Ϯϳ͘ϰ ϱ͘ϭ
ϯ ϭϵ͘ϰ
ϰ
ϱ
ϲ

WůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ƌĞĨŝůůĞĚ�ƚŚĞ�
ƐŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘��WƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌ�͞E͟�
ŽŶ�ĚĂǇƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨŝůů͕�ďƵƚ�ŶŽ�
ƐŽĂƉ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘



tĞĞŬ�ϯ͗�ZĞŵŝŶĚĞƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�

�'ĞƌƌǇ�ƚŚĞ�'Ğƌŵ�'ŽĞƐ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů�ĐŽŵŝĐ�ďŽŽŬ
� ^ĞĐŽŶĚ�ůĞƚƚĞƌ�ŚŽŵĞ�
�,ĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ�ƉŽƐƚĞƌƐ�



'ĞƌƌǇ�ƚŚĞ�'Ğƌŵ�'ŽĞƐ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů

�ŽŵŝĐ�ďŽŽŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŐĞƌŵƐ�ƐƉƌĞĂĚ



tĞĞŬ�ϯ͗�^ĞĐŽŶĚ�ůĞƚƚĞƌ�ŚŽŵĞ

� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ
� ͞DǇ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ƐŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�ĞĂĐŚ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ�ĂŶĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĞĂƚ͘��DǇ�ĐŚŝůĚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�
ǁĂƐŚ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƉƌĞĂĚ�ĨŝůƚŚ�ĂŶĚ�ŐĞƌŵƐ͘͟



,ĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ�WŽƐƚĞƌ
� >Ğƚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ
� tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨƚĞŶ�ƐƉĞĞĚƐ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƚĞƌ

� ,ŽůĚ�Ă�ĐŽŶƚĞƐƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŐƌĂĚĞ͊



^ĐŚĞĚƵůĞ�

�tŚĞŶ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ƚĞĂĐŚ�ůĞƐƐŽŶ�ϭ͍�
�tŚĞŶ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ƚĞĂĐŚ�ůĞƐƐŽŶ�Ϯ͍�
�tŚĞŶ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ƚĞĂĐŚ�ůĞƐƐŽŶ�ϯ͍�

� WůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�η�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚƌĞĞ�
ĚĂƚĞƐ͘�

� WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͘��



ZĞŵŝŶĚĞƌƐ�ŝŶ�'ŽŽŐůĞ��ĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ��ŶĚƌŽŝĚ

�KƉĞŶ�ƚŚĞ�'ŽŽŐůĞ��ĂůĞŶĚĂƌ�ĂƉƉ ͘
�/Ŷ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽƌŶĞƌ͕�ƚĂƉ��ƌĞĂƚĞ ͘
�dĂƉ�ZĞŵŝŶĚĞƌ ͘
�dǇƉĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�,ǇŐŝĞŶĞ�,ĞƌŽĞƐ
�dĂƉ �ŽŶĞ͘
��ŚŽŽƐĞ�Ă�ĚĂƚĞ͕�ƚŝŵĞ͕�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͘
�/Ŷ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌŝŐŚƚ͕�ƚĂƉ ^ĂǀĞ͘
�zŽƵΖůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŽŽŐůĞ��ĂůĞŶĚĂƌ�ĂƉƉ�ƵŶƚŝů�ǇŽƵ�ŵĂƌŬ�ŝƚ�
ĂƐ�ĚŽŶĞ͘ tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂƌŬ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ĂƐ�ĚŽŶĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�'ŽŽŐůĞ��ĂůĞŶĚĂƌ�ĂƉƉ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝƚ�ĂƐ�
ĚŽŶĞ



tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͍�
tĞĞŬ�Ϯ tĞĞŬ�ϯ

^ĞŶĚŝŶŐ�ŚŽŵĞ ^ŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�
>ĞƚƚĞƌ ϭ͗�^ƚƵĚĞŶƚ�ƵƐĞƐ�
ƐŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ

>ĞƚƚĞƌ�Ϯ͗�^ƚƵĚĞŶƚ�ƚĂƵŐŚƚ
ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ

^ƚĂƌ�ĐŚĂƌƚƐ �ůĂƐƐƌŽŽŵ� ^ĐŚŽŽů
^ŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�ƌĞĨŝůůƐ

'ĞƌƌǇ�ƚŚĞ�
'Ğƌŵ

�ůĂƐƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ƐƚŽƌǇ� �ŽŵŝĐ�ďŽŽŬ

�ƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚ WŽƐƚĞƌ



tŚǇ�ƚŚĞ�,ǇŐŝĞŶĞ�,ĞƌŽĞƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͍

� ,ĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ�ĐĂŶ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�Ъ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂďƐĞŶĐĞƐ͕�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ

� ,ǇŐŝĞŶĞ�,ĞƌŽĞƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ďŽƚŚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�

� hƐĞƐ�ŵĂŶǇ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŚĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ
� ZŽƵƚŝŶĞƐ͕�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ͕�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͘�

� /ƚ�ŝƐ�ĨƵŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
� /ƚ�ŝƐ�Ă�ŚŽŵĞͲŐƌŽǁŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�h���ĞƌŬĞůĞǇ�ĂŶĚ�//dͲ
DĂĚƌĂƐ͕�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ��ŚĞŶŶĂŝ�ƐĐŚŽŽůƐ�

� tŝƚŚ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŝƚ�



ффƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚхх



/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͍

� ϵϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ďƌŝŶŐƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ

� �Zd�Ɛ�ǁŝůů�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƐŽ�,D�ǁŝůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ



WůĂŶ�ĨŽƌ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ
� tŚĂƚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚŽ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽŝůĞƚͿ͍�
� dǇƉŝĐĂů�ĂŶƐǁĞƌ͗��ƐŬ�ƚŚĞ�,D�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďŽƚƚůĞ�Žƌ�ďƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘��^ƚŽĐŬƉŝůĞ�Ă�
ĨĞǁ�ƐƉĂƌĞ�ďŽƚƚůĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�

� tŚĂƚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚŽ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĞŵƉƚǇ͍�
� dǇƉŝĐĂů�ĂŶƐǁĞƌ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͗�'Ž�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ƐĞŶĚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƌĞĨŝůů�ƚŚĞ�ƐŽĂƉǇ�
ďŽƚƚůĞ

� &Žƌ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽŝůĞƚ͗�'Ž�ƌĞĨŝůů�ƚŚĞ�ƐŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ͘
� tŚĂƚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞĨŝůů�ƚŚĞ�ƐŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐŽĂƉ�ĨŽƌ�ƌĞĨŝůůƐ͍�
� dǇƉŝĐĂů�ĂŶƐǁĞƌ͗�dĞůů�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘

� �ŶĚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚŽ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ŶŽ�ƐŽĂƉ�Ϯ�ĚĂǇƐ�ůĂƚĞƌ͍
� �ƐŬ�ƚŚĞ�,D�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽĂƉ�ƌĞĨŝůůƐ͘��
� EŽƚĞ�ƚŚĂƚ��Zd�Ɛ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ǁĂƚĞƌ͕�ƐŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ƌĞŵĂŝŶ͘



WůĂŶ�ĨŽƌ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ

� tŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǁĂƚĞƌ�
� /Ŷ�Ă�ƚŝƉƉǇͲƚĂƉ͗�tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�,D�ŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞĨŝůůŝŶŐ
� &ƌŽŵ�Ă�ƚĂƉ͗�tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�,D�ŽŶ�ƌĞƉĂŝƌƐ͘
� EŽƚĞ�ƚŚĂƚ��Zd�Ɛ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ǁĂƚĞƌ͕�ƐŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ƌĞŵĂŝŶ͘

� /Ɛ�ŝƚ�ŽŬ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂŵƉŽŽ�Žƌ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͍�
� ^Ž�ůŝƚƚůĞ�ƐŽĂƉ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂĨƚĞƌ�ƌŝŶƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ƌŝƐŬ͘�

� tŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐŽĂƉǇ�ďŽƚƚůĞ�ŐĞƚ�ƐůŝƉƉĞƌǇ͍
� ZŝŶƐĞ�ƚŚĞ�ďŽƚƚůĞ�ŽĨĨ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŐĞƚƐ�ƐůŝƉƉĞƌǇ�

� tŚĂƚ�ŝĨ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƋƵŝƌƚƐ�ƐŽĂƉ�Ăƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ͍
� ZŝŶƐĞ�ŽƵƚ�ĞǇĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ
� &ŝŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ǁŚǇ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁĂƐ�ƉůĂǇŝŶŐ͘��

� /Ĩ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�,ǇŐŝĞŶĞ�,ĞƌŽ͕�ƚŚĞǇ�ůŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĂĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ƚƵƌŶ͘��
� /Ĩ�ƚŚĞ�ďŽƚƚůĞ�ǁĂƐ�ůŽŽƐĞ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�;ǁŚŝůĞ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƐŽĂƉ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ�

ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ůƵŶĐŚͿ



tŝůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͍�

� KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŶŽƚ͊�
� ^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƵƉ͍��

�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŶŽƚ͊�
� zŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��/ƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĂďŝƚƐ͘�
� DĂƐƚĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŬĞĞƉ�ƌĞƉĞĂƚŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƵŶƚŝů�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂƌŶ͘

� �ĂĐŚ�ƚŝŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞŵŝŶĚ�ƚŚĞŵ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ƐŵĂůů�ƐƚĞƉ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�
ďĞŝŶŐ�ƐĂĨĞƌ�Ͳ ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ĨŝůƚŚ�ĂŶĚ�ŐĞƌŵƐ͊�


